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Adolescéncia: uma travessia que pede escuta

A partir de Winnicott, vamos pensar a escola como ambiente de sustentacgdo, escuta e
pertencimento, capaz de favorecer o desenvolvimento integral dos adolescentes sem
renunciar ao vinculo, aos limites e a aprendizagem.

Escutar o que ainda nao virou palavra

Sabemos que o cenario da adolescéncia chega
antes da palavra: siléncios, recusas, oscilagdes
de humor e rendimento escolar, conflitos entre
pares ou até mesmo dificuldades para se
comunicar ou permanecer em sala de aula.
Diante destes comportamentos, entre outros,
a escola percebe que este corpo ja ndo cabe
mais, o que ele tenta expressar?

Segundo a Organizagdo Mundial da Saude —
OMS, este periodo entre 10 e 19 anos é
também essencial na formagdo da vida adulta.
A salude mental e as transformacgdes
biolégicas desta etapa, de forma alguma,
podem ser dissociadas destes sujeitos em
desenvolvimento. Os mesmos estudantes que
tém seus corpos alterados procuram também
a sua identidade no contemporaneo.

10-19 anos

segundo a Organizag&o
Mundial da Saude (OMS)

Sendo a adolescéncia o tempo de querer
autonomia, mas, de precisar ainda de
sustentacao. Se desejar pertencer,
contrapde-se ao desejo de ndo se expor e ao
exagero pela busca por reconhecimento.

Faltam palavras, sobram palavras.. No

entanto, esses alunos se manifestam nas
mais diferentes performances, manifestagdes
visiveis que, para a escola, ainda que nao
esteja em uma posic¢do clinica, pode ajudar a
garantir que este espaco de aprendizagem
ndo seja separado da vida emocional.




ESCUTAR PARA FORMAR: .
O QUE A PSICANALISE ENSINA SOBRE ADOLESCENCIA,

ESCOLA E DESENVOLVIMENTO INTEGRAL

Os lutos da adolescéncia: perdas que também formam

A teoria psicanalitica nos ajuda a compreender que a adolescéncia é atravessada por lutos simbdlicos.
Segundo Aberastury e Knobel, em "Adolescéncia normal: um enfoque psicanalitico”, descrevem essa
passagem como um tempo de perdas e reorganizagdes.

O adolescente precisa elaborar o luto pelo corpo infantil, que ja ndo corresponde a imagem conhecida

de si; o luto pela identidade e pelo papel infantil, pois deixa de ocupar o lugar de crianga sem ainda
se reconhecer plenamente como adulto; e o luto pelos pais da infancia, uma vez que os adultos
idealizados passam a ser percebidos em suas falhas, limites e contradigdes.

Esses lutos, no cotidiano escolar, aparecem, e a escola, considerando essa travessia, amplia sua leitura: o
adolescente ndo esta apenas

| "Dando trabalho”

Muitas vezes, ele esta tentando encontrar uma forma possivel de existir em meio a mudangas que ainda
ndo conseguiu simbolizar.

E nesse ponto que Winnicott contribui de maneira especial: para atravessar esses lutos sem se perder
de si, o adolescente precisa encontrar um ambiente que sustente sua experiéncia. Uma escola
suficientemente boa nado elimina conflitos nem promete controlar estes corpos. Oferece presenca,
vinculo, previsibilidade, limites e espagos de expressdo para que aquilo que aparece como ato possa,
pouco a pouco, ganhar palavra.

Winnicott e a escola como ambiente suficientemente bom

Pediatra e psicanalista inglés, Donald Winnicott oferece uma contribuicdo preciosa para pensar esse
cotidiano escolar: o sujeito se constitui e amadurece na relagdo com o ambiente. Para ele, ndo basta
olhar para a crianga ou para o adolescente de forma isolada; é preciso considerar a qualidade do que
estd sendo oferecido pelo entorno. Para a escola, isso implica a pergunta de "qual é o problema desse
estudante?” para"que condigdes estamos oferecendo para que ele possa

aprender e se expressar?”

Quando o autor fala de um ambiente suficientemente bom, ele nos convida a pensar nas condigdes
facilitadoras que potencializam o amadurecimento do sujeito e consequentemente apoiam

sua aprendizagem. Na pratica escolar, isso se traduz em oportunidades que sustentam combinados,
organizam rotinas, leem sinais, oferecem escuta e acolhem sem permissividade. Escutar, nesse sentido,
nao é "passar a mao na cabeca’. E sustentar uma posicio acolhedora capaz de diferenciar o ato do
sujeito, o conflito da identidade e a impossibilidade de aprender.

Essa contribuicdo dialoga diretamente com a formagao

integral. Um estudante ndo aprende apenas porque o conteudo foi apresentado. Ele aprende quando
encontra condigdes psiquicas, vinculo transferencial entre pares, professores e gestores, curiosidade e
sentido.

| O conhecimento precisa tocar esse desejo.
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Holding pedagdgico: presenca que sustenta

Na pratica escolar, podemos pensar em uma holding pedagdgica, que ndo se reduz ao gesto de
retencao fisica, mas de sustentagdo psiquica.

Onde a escola ofereca experiéncias de amparo, continuidade e confianga. Fluxos claros, espacos de

trocas e de corresponsabilidades entre questdes que apresentem menor ou maior grau de
complexidade. Sustentando tanto alunos quanto educadores, para que nao se sintam sozinhos.

Espaco potencial: onde aprender também é criar

Em O brincar e a realidade, Winnicott Aqui, protagonismo juvenil n&o significa

apresenta a ideia de espago potencial: uma
area intermediaria entre o mundo interno e o
externo. Nesse campo em que o sujeito brinca,
ele simboliza, experimenta e transforma

a realidade em algo que faga sentido.

A escola pode funcionar como espago
potencial quando ndo se limita a transmissao
de conteudos e organiza experiéncias em que
o estudante possa investigar, perguntar,
produzir, argumentar, criar e se reconhecer
como participante do préprio processo.

deixar o adolescente "por conta prépria”. Pelo
contrario: protagonismo precisa de ambiente.

Um projeto de vida, uma
interdisciplinar ou uma roda de
conversa s6 ganha forca formativa quando ha
responsaveis capazes de desenhar esta
experiéncia, explicitar os critérios,
acompanhar as etapas, oferecer devolutivas e
ajudar o estudante a transformar vivéncia em
aprendizagem.

producao

WINNICOTT
O BRINCAR E A REALIDADE
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Falso self e escola

Outro conceito winnicottiano que ilumina a
adolescéncia é o falso self. Winnicott
descreve situagdes em que o sujeito passa a
responder excessivamente as expectativas
externas, adaptando- se de modo defensivo,
as vezes com aparente sucesso,

mas com pouco contato com aquilo que
sente e deseja.

Na escola, isso nos convida a olhar também
para os

estudantes que parecem “funcionar bem".

curtidas, comparagdes, pertencimentos e
exclusdes. Nem sempre o que aparece como
forca é forga; nem é sempre o que aparece
como desinteresse.

A escuta escolar pode abrir momentos para
que o adolescente ndo precise apenas
performar. Ao perguntar, observar,
acompanhar e oferecer espacos de expressao,
a escola comunica: vocé nado precisa ser
reduzido ao seu desempenho, ao seu conflito,

a sua imagem ou ao Seu erro.
Em tempos de redes sociais, essa questdo
ganha ainda mais forca: a adolescéncia é
atravessada por imagens,

WINNICOTTI, EM O AMBIENTE E OS
PROCESSOS DE MATURACAO

"O conceito de um falso self tem de ser contrabalanceado por uma formulagdo do que
poderia, com propriedade, ser denominado self verdadeiro. No estagio inicial, o self
verdadeiro é a posicao tedrica de onde vem o gesto espontaneo e a ideia pessoal.”

Formacao integral: olhar para o sujeito inteiro

A Base Nacional Comum Curricular —BNCC, afirma o compromisso com uma educagao integral
voltada ao acolhimento, ao reconhecimento e ao desenvolvimento pleno dos estudantes. Isso exige
olhar para o sujeito inteiro: cognitivo, emocional, social e simbdlico. O estudante que aprende os
contelidos, é o mesmo que lida com vergonha, comparagdo, conflitos familiares, redes sociais,
desejo de pertencer, medo do futuro e necessidade de ser visto. Considerar estaperspectiva amplia
o cuidado pedagdgico: o corpo que muda, a identidade que se reorganiza e as relagdes que se
transformam também atravessam o modo como o estudante aprende, convive, participa e projeta o
futuro. A forma como a escola acolhe um erro, conduz um conflito, escuta uma queixa, responde a
uma crise ou celebra uma conquista comunica ao estudante algo sobre si, sobre o outro e

sobre o mundo.



ESCUTAR PARA FORMAR: .
O QUE A PSICANALISE ENSINA SOBRE ADOLESCENCIA,

ESCOLA E DESENVOLVIMENTO INTEGRAL

A escola como rede de apoio

Quando a escola escuta, ela ndo individualiza Essa rede ndo se constréi apenas nos
sozinha aquilo que é coletivo. momentos de crise. Ela se fortalece quando a

escola cria protocolos de acolhimento,
Gestores, professores, orientadores, familia e, espagos de conversa entre equipe
quando necessario, servigcos externos de pedagdgica, canais de escuta para
saude e protecdo precisam atuar de modo estudantes, estratégias de comunicagdo com
alinhado, com clareza de papéis e cuidado na familias e critérios para encaminhamentos
circulagao das informagdes e no manejo. externos.

O que a série
Adolescéncia nos
ajuda a ver

A série Adolescéncia, langada pela Netflix em 2025, pode ser lida como um
disparador importante para didlogos interessantes. A narrativa coloca em cena uma
pergunta incbmoda: o que acontece quando sinais passam despercebidos até se
transformarem em ruptura?

Evidencia uma adolescéncia que ndo pode ser lida apenas pelo ato final. Antes do
acontecimento que assusta, ha discursos que circulam, buscas e fragilidades que
nem sempre sdo nomeadas e personagens tentando chegar depois que algo ja
transbordou.

Sob a luz psicanalitica, qual a leitura do ambiente, do pertencimento e da
sustentagdo que aparecem antes da crise? Quais sinais podemos aprender a ler?
Quais sdo as lacunas que existem para que os adolescentes falem antes sobre
suas questdes?

Cuidar ndo é controlar tudo. E acompanhar, construir
confianca e intervir quando o lago com o outro se rompe.
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Da escuta a agao: praticas possiveis

Escutar precisa virar pratica. Nao a toa, que a
associagdo livre, no setting analitico, mostra
que ao falar, a palavra precisa encontrar lugar
e, inclusive os siléncios. Uma escola que
trabalha com adolescentes

pode criar rodas de conversa com temas
préoximos dessa experiéncia, como
pertencimento, redes sociais, corpo, futuro,
amizade, conflitos, projeto de vida e
convivéncia. Essas rodas ndo precisam
funcionar como cofissdo publica, mas como
espago mediado de circulagdo da palavra.

Também é possivel instituir tempos de escuta
na rotina: momentos breves de acolhimento
em inicio de ciclo, tutoria com grupos
menores, encontros  periddicos  entre
coordenagao e representantes de turma,
protocolos para que estudantes saibam a
quem recorrer quando algo ndo vai bem e
registros cuidadosos para que a rede
acompanhe  situagbes sem  exposicao
indevida.

RODAS DE
CONVERSA

pertencimento, corpo, redes
sociais e projeto de vida

PROTOCOLOS DE
ACOLHIMENTO

a quem recorrer quando
algo nao vai bem

TEMPOS DE
ESCUTA

acolhimento breve no inicio
de cada ciclo

RITUAIS DE
PASSAGEM

entre segmentos, marcando
pertencimento

TUTORIA EM
GRUPOS MENORES

encontros periédicos com a
coordenagao

MEDIAGAO DE
CONFLITOS

combinados construidos com a
turma e com a coordenagao

Inspiradas em Winnicott, essas praticas podem ser pensadas como formas de oferecer
continuidade, pertencimento e espago potencial. Sao agdes simples, mas com grande forga
simbdlica: acolhida de novos estudantes, combinados construidos com a turma, projetos
colaborativos, assembleias, mediagao de conflitos, rituais de passagem entre segmentos e

momentos de sintese sobre o que foi vivido.
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PERGUNTAS :
PARA MOVER : ' ® A equipe tem protocolos claros de acolhimento,

A ESCOLA

Escutar para formar

Escutar é vincular uma escola que lida com
sujeitos em construgao, e, neste contexto, possivel
buscar caminhos sublimatérios, ou seja,
socialmente fortalecidos e reconhecidos.

E, para além, abrindo espago para elaboragéo
do desejo de estar e aprender.

® Que espacos reais de escuta existem hoje para os
adolescentes?

® Como a equipe |é os lutos da adolescéncia — corpo,
identidade e relagdo com os adultos — nas situagdes
de aprendizagem e convivéncia?

® Como a escola diferencia conflito, sofrimento,
indisciplina e pedido de ajuda?

® Quais as referéncias para os estudantes em situagdes
de vulnerabilidade?
registro, encaminhamento e devolutiva?

® Como projetos e praticas de protagonismo ajudam o

estudante a simbolizar experiéncias e construir
pertencimento e conhecimento?

Escutar é fazer ainda melhor: compreender
antes de agir, agir em rede, sustentar limites
com humanidade e criar condi¢des para que
cada estudante possa transformar inquietagdes
em linguagem, pertencimento em
responsabilidade e experiéncia escolar em
desenvolvimento integral.
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Para saber mais

WINNICOTT, Donald W. O brincar e a realidade.
Obra fundamental para compreender os conceitos de espago potencial, criatividade e experiéncia cultural.

« WINNICOTT, Donald W. O ambiente e os processos de maturagéo.
Reune textos importantes sobre ambiente, maturagdo emocional, holding e desenvolvimento.

« ABERASTURY, Arminda; KNOBEL, Mauricio. Adolescéncia normal: um enfoque psicanalitico.
Referéncia classica para compreender os lutos simbdlicos da adolescéncia e suas manifestagdes no
processo de constituicao subjetiva.

- BRASIL. Base Nacional Comum Curricular.
Documento orientador que afirma o compromisso com a educagao integral e o desenvolvimento de
competéncias cognitivas, socioemocionais e éticas.

« ORGANIZAGCAO MUNDIAL DA SAUDE. Adolescent mental health.
Dados e recomendagdes sobre saide mental na adolescéncia.

o Série Adolescéncia, Netflix, 2025.
Produc&o que pode disparar debates formativos com equipes escolares sobre juventudes, pertencimento,
violéncia simbdlica, cultura digital e presenga adulta.
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Especialista em educagao
e psicanalista

Sou Pedagoga, especialista em Gestao
Escolar - Diregao, Supervisao,
Orientagdo Educacional e Inspecéo.
Nestes campos o que mais chamou a
minha atencéo foi a Orientacdo
Educacional, onde encontrei uma
paixdo ainda maior pelas pessoas no
quanto seus “eus” internos e externos
podem ser fatores influenciadores
para viverem uma vida mais
interessante.

Atuei em sala como docente servidora
publica em todos os segmentos.
Coordenei o segmento do EFAF, na
regido da costa Verde g, também
como coordenadora de informatica
educativa.

A alguns anos entrei no ramo editorial
como consultora pedagdégica RJ e GO
e desempenhei fun¢des tanto na
supervisdo pedagdgica RJ, GO, DF,
MG e SP quanto na supervisao
comercial RJ e ES. Procurando unir
estes universos para obter melhores
resultados na educacgao.

Tenho formagao psicanalitica, e
psicologia escolar pela PUC RJ - RS.
Minha especialidade neste campo é
sobre a contemporaneidade. Atuando
também como docente das teorias
psicanaliticas e atendimentos clinicos.
Meus interesses passam pela
educagdo, as relagdes sociais e a
mente humana.
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